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FORO: 
 “EL MANEJO SOSTENIBLE DE LOS ECOSISTEMAS FORESTALES 

Y LOS RETOS ANTE EL COVID-19” 

 
 CONTEXTO MEXICANO SOBRE MANEJO FORESTAL 

SOSTENIBLE Y COMUNITARIO 



Contexto  
México tiene 138 millones de 
hectáreas cubiertas de 
vegetación forestal  El 70% del 
territorio es forestal 

51% del territorio nacional es 
propiedad colectiva.  

31,785 ejidos y comunidades son 
propietarios de 100 millones de 

hectáreas  



Los ejidos y comunidades aportan el 
79%  de la producción forestal 
2,361 núcleos agrarios realizan 

manejo forestal en sus territorios  
 

15,584 núcleos agrarios tienen la 
propiedad de 62.6 millones de 
hectáreas con cubierta forestal 



Es el que realizan, de manera 
colectiva, en las diversas fases de la 
cadena de valor, los núcleos 
agrarios, los pueblos indígenas, 
comunidades, propietarios y 
poseedores legítimos, bajo los 
principios de sustentabilidad, 
equidad, inclusión y respeto a las 
tradiciones, usos y costumbres 
(LGDFS, 2018). 

Manejo Forestal Comunitario  



El manejo comunitario de los bosques en México  

• Territorios en manos de 
ejidos y comunidades con 
recursos forestales  

• El capital social y humano,  
eje central del manejo 
forestal comunitario.  

• Generación de capacidades 
técnicas locales para 
alcanzar una mejor gestión 
del territorio. 

• Gestión colectiva con la 
participación de las EFC en 
aspectos técnicos, sociales y 
económicos.  



Ejidos y comunidades, que además de 
contar con una autorización de 
aprovechamiento de sus recursos 
forestales, acreditan que cuentan con 
una organización interna o una 
empresa legalmente constituida que 
les permite realizar, de manera 
diferenciada de los asuntos agrarios, 
el aprovechamiento, administración, 
transformación y comercialización 
de los productos que obtienen de sus 
terrenos forestales (CONAFOR) 

EMPRESA FORESTAL COMUNITARIA (EFC):  



Principales ecosistemas donde se aplica el manejo forestal comunitario 

 

Objetivo: Impulsar el manejo forestal con un 

enfoque territorial y de ecosistemas, para 

fortalecer la gobernanza local y sus 

capacidades técnicas y de planeación 

empresarial.  



SITUACION ACTUAL    

La aplicación del Manejo Forestal y la creación de empresas forestales  
comunitarias ha significado un importante logro de ejidos y 
comunidades forestales en la lucha por aprovechar y mantener sus 
recursos  naturales y generar beneficios económicos y sociales 

El incurrir en procesos de producción no solo de materia prima sino 
de su transformación, ha significado para los ejidatarios y comuneros 
un enorme esfuerzo que ha llevado a casos de éxito importantes 
 
Se ha fomentado la inversión de las empresas, involucramiento a 
procesos de valor agregado y la reducción de la marginación, la 
migración y la pobreza.  



DATOS DUROS  
¿Porque debemos 
fortalecer a las EFC ? 
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Superficie; 80 % ejidos y 
comunidades  
Volumen autorizado: 79% 
ejidos y comunidades  



a) 11 millones de personas habitan o 
dependen de los recursos forestales  

b) 15,584 ejidos y comunidades forestales 

c) Producción nacional insuficiente para 
atender el consumo aparente nacional 

d) 66% de la producción forestal 
maderable proviene de ejidos, 13%  de 
comunidades  y 21% de privados  

e) Insuficiente alineación de políticas y 
programas en el territorio rural 

f) Falta de competitividad de las 
actividades silvícolas 

g) Falta de acompañamiento y asistencia 
técnica local 

DATOS DUROS  
¿Porque debemos 
fortalecer el MFC ? 



distribución y análisis:   

Manejo forestal comunitario 

TOTAL 
NUCLEOS 

AGRARIOS 

EJIDOS 
 CON PMF 

COMUNIDAD
ES CON PMF 

EJIDOS Y 
COMUNIDA

DES SIN 
PMF 

 
15,584 

 
402  

 
1959 

 
13223 

Del total de 15,584 núcleos  forestales solo el 15% (2361) con manejo forestal  
 
De 62.6 mill. de has, solo  16.2 mill. de has están bajo manejo forestal  (producción 
restauración conservación) 



 
 
 
 

1.38 millones ha  
certificadas FSC 

0.75 millones de ha 
con certificación NMX  

0.45 millones de ha con 
Auditoria Técnica Preventiva 

2.95 Millones de ha bajo manejo 
no certificado 

Desempeño responsable 

53% 

8% 

14% 

25% 

‐ 280 Ejidos y comunidades 
aportan 2.46 millones de ha 
certificadas 

‐ 68 predios particulares 
aportan 117 mil ha 
certificadas 

5.53 millones de ha bajo manejo forestal  

DATOS DUROS  
¿Porque debemos 
fortalecer a las EFC ? 



Impulso al desarrollo  forestal comunitario  

Beneficios colaterales:  
• Generación de 

Servicios ambientales 
• Activación de la 

economía local 
• Generación de 

empleos directos e 
indirectos  



Nivel de apropiación del proceso 
productivo forestal 

 2% 

 6% 

36% 

 56% 

Tipología de 
productores   

• Tipo I. Productores potenciales  

• Tipo II. Productores que venden en pie. Con 

nivel de gobernanza bajo. 

• Tipo III. Productores de materias primas 

forestales LAB brecha. Con nivel de 

gobernanza medio  

• Tipo IV. Productores con capacidad de 1ª 

transformación y comercialización. Con nivel 

de gobernanza Alto. 

• Tipo V. Productores especializados con 

capacidad de 2ª  transformación y 

generación de valor agregado. Con nivel de 

gobernanza alto y que ha escalado su 

organización social agraria a nivel 

empresarial. 



Tipo I 
Elaboración de 
reglas para la 
gestión forestal 
Fortalecimiento de 
capacidades 
organizativas y 
técnicas  

Tipo II 

Ejecución del 
programa de 
manejo forestal 

Diseño de 
proyectos de 
gestión forestal 

Tipo III 

Instalación de 
capacidades 
gerenciales en la 
EFC 

Formulación y 
ejecución de 
proyectos de 
inversión 
productiva 

Tipo IV 

Fortalecimiento 
de la gestión de 
mercados 

Proyectos de 
innovación 
tecnológica 

Certificación 
Forestal 

 

Tipo V 

Construcción de 
alianzas para 
acceder a 
mercados 
competitivos 

Certificación 
Cadena de 
custodia 

Innovación 
tecnológica 

Tipología de productores 

Articulación, desarrollo vertical y horizontal  
PRIORIDADES 



Extensionistas comunitarios 

 

 

Promotores 
Forestales 

Comunitarios 

Extensionistas 
Comunitarios y 
Extensionistas 

Regionales 



comunidades instructoras (31)    

31 comunidades instructoras en el país 
Zonas templadas, zona tropicales y zonas áridas) 

sedes de:  
 
A. seminarios de comunidad a comunidad  
B. intercambios de experiencias  
C. capacitación de técnicos   
D. visitas de escuelas y universidades 
E. centros turísticos 

TEMATICA: manejo forestal maderable y no maderable, diversificación productiva 
en terrenos forestales, manejo de vida silvestre, conservación de los servicios 
ambientales y biodiversidad, acceso a mecanismos de financiamiento, adopción y 
transferencia de tecnologías, mercados diferenciados. 



Esquema de producción:  
Ejidos y comunidades  

Bosques bajo producción: 
(5.3 millones de ha) 
9.1 millones de m3 

SILVICULTURA Y MANEJO FORESTAL COMUNITARIO  

Certificado No de 
predios Sup. (Mill/ ha) 

ATP, NMX y 
FSC 402   2.5  

Certificación Forestal  

Silvicultura Comunitaria 
Casos de Éxito: SEZARIC, 
Pino Real, Ejido el largo, 
Llano Grande, Nuevo San 
Juan, San Pedro el Alto, 
Gomez Tepeteno, 
Capulalpam, Analco, La 
Trinidad, etc. 

Logros y beneficios del manejo forestal comunitario 



Práctica de la Silvicultura económicamente viable centrada en el 
beneficio de las personas 



Lograr que la silvicultura sea económicamente rentable a través del 
desarrollo de las empresas forestales comunitarias. 
Fomentar la integración y desarrollo de cadenas productivas redes de 
valor. Para mejorar las condiciones económicas y sociales de las EFC.   
Fomentar el desarrollo de mercados justos de materia prima y productos 
forestales.  



Bosque 
Manejo y 
Abasto 

Asierre 
Valor 

Agregado 

Comercialización 

Ejecución del 
programa de 

manejo forestal 
 

Capacidades 
gerenciales y 
proyectos de 

inversión productiva 

Diversificación de 
productos e 
innovación 

 

Gestión de 
mercados y 

alianzas 
 

Fortalecimiento de 
capacidades 

organizativas y 
técnicas 

Beneficios para 
el productor 

Fortalecimiento de la cadena de valor 



• Que se mejore y transforme el sector forestal comunitario 
• Que fomente el aprovechamiento de los recursos forestales de forma 

colectiva  
• Incorporar la mayor cantidad de superficie al MFC con la finalidad de 

disminuir la degradación de los ecosistemas 
• Que contribuya a mejorar la capacidad de resiliencia en las comunidades 

rurales  
• Que propicie esquemas participativos de rendición de cuentas 
• Que fortalezca un sistema de gobernanza multinivel 

Alcances del Manejo Forestal Comunitario 



Las  Empresas Forestales Comunitarias, no solo incorporan  
aspectos técnicos y económicos, sino también sociales  y 
ambientales.  
 

El manejo forestal sustentable se limita, si no se desarrolla la 
industria forestal comunitaria. Debemos impulsar a las empresas 
Forestales Comunitarias. 

COMENTARIOS FINALES  

Ante las cargas fiscales impositivas e inapropiadas, debe haber 
una política fiscal propia y diferenciada para las EFC  (ejidos y 
comunidades), considerando el interés publico que representan. 



¡Muchas  Gracias!  

Filemón Manzano Méndez  
Gerencia de Manejo Forestal Comunitario 
filemon.manzano@conafor.gob.mx 


